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Comunidad, autonomia y emancipacion

Por César Enrique Pineda Ramirez’

La tendencia a la comunidad atraviesa la historia

humana y se ha concretado repetidas veces. Su eventual
realizacién no serd, por tanto, ni el producto de un supuesto
sentido de la historia, ni el fin de ella. Serd el producto de
un movimiento prdctico de intervencion humana.

La Insecurité Sociale

Existen movimientos que crean o actualizan formas comunales
como estrategia de lucha. Estos se despliegan en la esfera de la
reproduccion social y la base de su autonomia, material y politica,
reside en sus comunidades.

En las ultimas décadas, organizaciones, colectividades, asi como
movimientos sociales y antisistémicos, debaten sobre las formas de
accion politica malls efectivas para una transformacion radical del
mundo. En medio de agresivos flujos del mercado y enfrentandose
a historicas formas de dominacion, desde hace tiempo algunos de
estos sujetos intentan organizar de manera directa la subsistencia
de quienes los integran. Aunque este planteamiento se replica en
todo el orbe, ese horizonte de accion politica tiene numerosas y re-
presentativas expresiones especialmente en América Latina.

En la trayectoria colectiva —encabezada por pueblos indigenas,
campesinos y clases populares— por asegurar su propio sustento
material y satisfacer sus necesidades simbdlicas, estas colectivi-
dades ejercen una politicidad que deriva de su hacer en comun;
una forma de hacer politica que tiene como principio el cuidado y
la reproduccion de la vida de las familias que los integran. Es una
politica comunitaria cuyas formas, modos, instituciones, normas y
relaciones son sumamente distintas a la politica estatalizada domi-
nante. Es, a la vez, una politica auténoma.

* César Enrique Pineda Ramirez es doctor en Ciencias Politicas y Socia
les, maestro en Estudios Latinoamericanos y sociélogo por la , Mé&
xico. Docente y activista. Correo electrénico: cesar_e_pineda@politicas.
unam.mx @cesarpinedar
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Esa politicidad es una forma ballsica de relaciones entre hom
bres y mujeres que se reunen, deliberan y deciden afrontar la
adversidad en comun; su fundamento es la acciéon colectiva de las
clases subalternas, en cierta medida obligadas a cooperar entre si
para sortear exclusiones, pobreza y estrangulamiento econémico.
La capacidad y potencia de familias precarias, asi como su condi-
cion de sujetos que pueden tomar la conduccion de sus vidas —a
pesar de la desolaciéon y las contradicciones de las sociedades de
mercado— muestran un potencial emancipatorio.

Puedo afirmar que hacer comunidad es una forma de hacer poli-
tica. Reproducir la vida actuando como comunidad lleva consigo, de
manera inherente, una politicidad otra. La comunidad es una de las
posibles formas de la autonomia.

Estas son las ideas que guian el presente texto. Constituyen el
resultado de una intensa reflexién teérica sobre la comunidad y
sus alcances materiales, politicos y emancipatorios; a la vez, son
sintesis de experiencias prallcticas de activismo, acompanamiento
e investigacion militante en numerosas comunidades organizadas
y en resistencia; por tltimo, son fruto de la busqueda de salidas al
capital, al Estado y a otras formas de dominaciéon contemporalineas.

He dividido en tres partes este trabajo. En primer lugar, consi-
dero fundamental comprender cémo estos movimientos auténomos
han constituido o actualizado sus comunidades como forma de lu-
cha, y creo que para ello es necesario deshilvanar y reaprender
lo que significa la forma social de relaciones a la que llamamos
comunidad. Asi, el aporte del primer apartado se centra en com-
prender tedéricamente las relaciones comunitarias y su vinculo con
la emergencia de un sujeto colectivo autéonomo, cuya potencia o
posibilidad es su autodeterminacion.

Sostengo que no es posible comprender la autonomia sin las formas
sociales comunitarias y concejiles que aparecen en los movimientos
contemporal ineos y del pasado, asi que nos adentramos en un denso
recorrido para identificar algunos elementos esenciales del vinculo
comunal. A partir de la reflexion sobre las practicas comunitarias, en
el segundo apartado se analiza la politicidad que de ellas emana para
entonces definir las coordenadas de lo politico comunitario.

Finalmente, a partir de esas premisas teoricas, el Gltimo apartado
contiene un debate acerca de los alcances politico-emancipatorios
de la comunidad, su relacién con la autonomia y sus alcances como
proyecto radical de transformacion del mundo desde abajo. Para
eso se parte también de la idea de que las relaciones entre el capital
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y el Estado no configuran toda la realidad social. Necesitamos ideas
sobre la emancipacién y no sélo sobre la dominacién. Debemos
encontrar los resquicios desde donde los hombres y las mujeres
reproducimos nuestras vidas de otros modos.

La forma comunidad

Existen otras formas y modos de vida en los intersticios del siste-
ma-mundo capitalista: otras relaciones, saberes, mecanismos de
subsistencia y formas politicas. A pesar de su logica expansiva e
invasora, el capitalismo aun no ordena toda la reproduccion de la
vida humana; la racionalidad hegemoénica de la mallxima ganancia
se enfrenta a obstallculos, contradicciones, efectos no deseados y
resistencias. El capitalismo, como totalidad dominante, no incluye
ni agota todas las pralicticas humanas, y su despliegue se realiza de
manera contradictoria. El capital nos atraviesa en muy distintos
modos, grados e historias.

En Ameérica Latina, esa complejidad ha sido conceptualizada
como modos de vida barrocos (Echeverria, 1998), racionalidades
no publicas ni privadas (Quijano, 1988), y también como formas
sociales abigarradas (Zavaleta, 2009); en todos estos plantea-
mientos se parte del supuesto de que las dinalimicas estatales y
capitalistas no alcanzan a dominar por completo lo societal. De
hecho, esos enfoques sostienen la existencia de un conjunto de
relaciones que, en diversos grados e intensidades, se entrelazan
de manera contradictoria con las formas politicas y productivas
dominantes: no s6lo como islotes de formas y mundos de vida
sino como desarticulaciones de sociedades sobrepuestas y, por
tanto, profundamente contradictorias.

Podriamos decir que, en nuestro continente, la presencia de so-
ciedades comunales o tramas comunitarias de reproduccién social
(parciales o debilitadas, vigentes o integrales) sigue siendo el modo
en que millones de personas viven la vida misma. Desde esas redes
ha emergido una pléyade de movimientos, entre los que destaca el
indigena, pero donde también otros sectores, como los campesinos
—y en menor medida las clases populares—, articulan sus luchas.

En estos movimientos las comunidades son el actor principal de
una forma de accion colectiva central: organizarse para sobrevivir
en colectivo; a pesar de dicho protagonismo, hay una ausencia de
estudios y reflexiones académicas o militantes sobre la comunidad
misma. Creo que es indispensable repensar a la comunidad como
base de la autonomia, y a esta ultima como proyecto alterno a la
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politica dominante; considero que para ello debemos regresar al
analllisis de la unidad minima de hombres y mujeres en esos movi
mientos que luchan por vivir de otro modo y lo hacen a la mane-

ra comunal. Para ello debemos comprender la forma comunidad.

Esto es, comprenderla como relacién historizar y espacializar la

forma comunidad y sus propias contradicciones y antagonismos,

asi como analizar lo comunitario desde una visién materialista y

simbélica de las pralicticas sociales.

Cuando se dice que hay que comprender lforma comunidad,
quiere decir que es necesario desfetichizarla (Marx, 1999 [1867]).
En los estudios cientificos, ciertas categorias aparecen como reali-
dades dadas y cristalizadas, aparentemente neutrales y objetivas,
observables incluso. Por ejemplo, cuando en ciencias sociales nos
referimos a categorias como dinero, capital, Estado o sociedad, mu-
chas veces olvidamos que son en realidad abstracciones de relacio-
nalidades construidas sociohistéricamente y constituidas de mane-
ra contradictoria. Con frecuencia se soslaya el hecho de que dichos
conceptos son en realidad cristalizaciones de relaciones en las que
subyacen practicas que fluyen y cambian en el tiempo. Los concep-
tos tienden a dar la apariencia de relaciones estallticas, normaliza
das, que tienen vida y voluntad propia como las que se les atribuyen
a los mercados o las naciones, por encima de los seres actuantes
concretos. Es decir, son conceptos fetichizados o reificados.

Por ello, para comprender lo comunal debemos renunciar a en-
tenderlo como condicién ontolégica —perspectiva que podemos
encontrar en sus detractores (la comunidades opresiva por defi-
nicion) pero también en sus defensores, por ejemplo, en el comuna-
lismo oaxaqueno! (la comunalidad es una forma de ser, una esencia
étnica)—. Debemos abandonar también las derivaciones economi-
cistas de lo comunal, por ejemplo, de la propiedad, que en términos
marxistas, pero también en los enfoques liberales le otorgan un
determinismo que condiciona las relaciones y las conductas de los
comuneros. En ideas mecallnicas, la propiedad comunal sobre la
tierra determina la produccion y las relaciones colectivas; o bien,
en sentido inverso la propiedad comunal provoca la tragedia de los
comunes; la abstraccion de lo que llamamospropiedad determina
la conducta, aunque en sentidos opuestos para cada tradicion. En
suma, debemos abandonar las representaciones y mistificaciones,
lo que incluye desprenderse también de la larga y eurocéntrica vi-
sién sociolégica sobre lo comunitario.?

1 Véanse Diaz, Robles y Cardoso, 2007; Martinez, 2010.
2 Véase Tonnies, 2011; Redfield, 1973.
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4

La idea marxista de que “toda vida social es en esencia prallctica’
parece indicarnos que si se quiere comprender a la comunidad no
debe observallrsele per sesino que la atencién debe centrarse en
las pralicticas de las cuales resulta eso que, de manera condensada,
llamamos comunidad.?

La comunidad entonces debe ser comprendida como una confi-
guraciéon y modo especifico de relaciones, prdcticas e interacciones.
Nos interesa, ademalls del tipo y forma de dichas pralicticas, las in
terconexiones entre ellas cuya dinallmica provoca un modo de socia
lidad. El concepto de forma,* en este caso, supone comprender esos
entramados como vinculos entre individuos, entre esos individuos
con sus medios de trabajo y con la naturaleza, asi como la relacion
que esos individuos establecen con otros, externos a la forma de re-
lacién original.

Estas relaciones comunales, por ser prallicticas, pueden, depen
diendo de las circunstancias, dejar de realizarse o bien, modificar
la figura o intensidad en que se realizan. Vista asi, la comunidad no
estall ahi simplemente, sino que las relaciones comunales pueden
detenerse, dejar de producirse como prallctica y vinculos existentes;
asimismo, los hombres y las mujeres que llevan a cabo pralicticas
comunales pueden decidir modificarlas en su forma y organizacién.
Incluso, si se consideran las relaciones que configuran lo comuni-
tario, éstas pueden comenzar a desplegarse ahi donde no se habian
manifestado. Comunidad es una constante creacion y recreacion de
prdcticas en flujo permanente; hay comunidad donde hay pralicticas
comunales.

Aunque esta delimitacién puede parecer de sentido comun, se
distingue de otras pues se aleja por completo de la definicién de
comunidad como algin tipo de racionalidad, sentimiento unitario,
forma de ser, etnicidad, grupo de personas, asentamiento o lugar,
etapa o modo de produccion premoderno o precapitalista. Si la co-
munidad son relaciones y prallcticas, veamos ahora el carallcter de
éstas.

La forma comunidad se integra de relaciones de cooperacion,
reciprocidad y comparticiondel trabajo. Es decir, estas pralicticas
comunales son formas de vinculo y organizacién para el hacer en
comuUn; sin embargo, no todas las tramas de sobrevivencia en co-
lectivo son comunidades, no todas las formas de cooperacion de los

3 Es ésta una reformulacion casi textual de las ideas de Richard Gunn.

4 Para una profundizacion sobre el concepto dgorma en el marxismo,
véase Bonnet, Holloway y Tischler, 2005.
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subalternos producen comunidad. Definamos entonces las coorde-
nadas de estos conceptos.

De acuerdo con Pablo Gonzalllez Casanova, la categoria comuni
dad puede definirse a partir de un tipo de vinculo: interaccién sinér-
gica y dialéctica (Casanova, 2000: 9); las relaciones comunitarias
son entonces de interdependencia. Si comprendemos la dialéctica
como mutua determinacion, en este caso significa despliegue de
capacidades que sélo pueden realizarse en comun, o a través del
entramado colectivo; es decir que lanterdependencia es directq
cara a cara, a diferencia de la interdependencia societal de las com-
plejas escalas de organizacion del mercado y del aparato estatal.
Esta es una diferencia sustantiva, porque significa que esa interde-
pendencia es relativamente controlada y organizada directamente
por quienes la ejecutan, mientras las formas de mando en el capital
y el Estado se realizan por otros. Detengallmonos en esto.

La interaccion sinérgica a la que se refiere Gonzalez Casanova
puede entenderse como la accién en conjunto o concertada que
crea un efecto malls grande que el que se esperaria mediante la
suma de los efectos de acciones separadas; es otra forma de lla-
mar a la cooperacion, cargado este ultimo concepto de evocaciones
positivas. La cooperacion —interaccion sinérgica— no es exclusiva
de la comunidad, quizall de ahi la sobregeneralizacion de nombrar
a multiples formas de cooperacién, asociacién y organizaciéon como
comunidades, ya que la cooperacion se despliega en la vida cotidia-
na en numerosos ambitos. Ello significa entonces que lo comunal es
una modalidad cooperativa particular.

Marx denomina a la cooperacion “como la forma de trabajo de
muchos [...] coordinados y reunidos con arreglo a un plan en el
mismo proceso de produccion o en procesos de producciéon dis-
tintos pero entrelazados” (Marx, 1999 [1867]: 262). Sin usar el
concepto de sinergia, pareciera que en su pensamiento estaba la
misma esencia cuando diferencia lo que llama la “suma mecallnica
de fuerzas de los trabajadores” de lapotencia social de la coopera -
cién, donde “el fruto del trabajo combinado no podria alcanzarse
con el trabajo individual [...] la cooperacion no tiende solamente a
potenciar la fuerza productiva individual, sino a crear una fuerza
productiva nueva”.

Pero, como sabemos, el trabajo emblemalltico de Marx explica
como esta cooperacién, esta sinergia, es capturada en el capitalis-
mo bajo el comando y 6rdenes del capital —con un mando despoti-
co—y la somete a una relaciéon que enajena sus objetivos y formas
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bajo la perspectiva de la malixima ganancia. En la cooperacion pro
ductiva de la que se habla,

la coordinacion de sus funciones y su unidad como organismo
productivo radica fuera de ellos, en el capital, que los retine y los
mantiene en cohesion. Desde un punto de vista ideal, la coordi-
nacion de sus trabajos se les presenta a los obreros como plan;
pralicticamente, como la autoridad del capitalista, como el poder
de una voluntad ajena que somete su actividad a los fines perse-
guidos por aquella (Marx, 1999 [1867]: 267).

Es una especie de cooperacién forzada, subordinada a objetivos
ajenos. Por otro lado, en la opinién del propio Marx, la comunidad
es otra forma de hacer o cooperar: “el objetivo de este trabajo no es
la creacion de valor [...] sino que su objetivo es el mantenimiento
del propietario individual y de su familia, asi como de la entidad co-
munitaria global” (Marx, 2007 [1857-1858]: 433-434). En términos
marxistas,® la comunidad entonces es una forma de relacionalidad
histérica orientada por el valor de uso cuya manera de realizacion
difiere de la del capital: produccién y consumo de valores de uso
—materiales e inmateriales— para vivir en colectivo, o para la re-
produccion social vital (Margulis, 1980). Ese trabajo cooperativo es
controlado directamente por quienes lo llevan a cabo y esa relacion
de autoactividad es una forma de poder distinta, que produce cier-
ta autonomia material y simboélica. El trabajo asalariado tiene un
mando ajeno; el trabajo comunitario, en cambio, puede considerar-
se autoactividad, porque controla el hacer en comun para si mismo:

En una situacion comunitaria o no mercantil, se observa que
todos y cada uno de los productos son directa e inmediatamen-
te bienes, que su forma natural es auténoma e independiente
respecto de la voluntad politica que puede estar imponiendo
desde afuera una regulaciéon distributiva a la circulacion de
los bienes que conforman la riqueza de la sociedad. Dado que
la sociedad comunitaria distribuye riqueza concreta, de for-

5 Siguiendo las ideas de Giannotti sobre Marx, Marianela Chaui sostiene
que cuando Marx investigaba las formas precapitalistas, en realidad estu -
diaba las formas no-capitalistas: “la expresion precapitalista no es tomada
en el sentido del antecedente del capitalismo, sino que ’pre’ significa mas
bien, ’todo lo que no es capitalista™. Sin embargo, hay que admitir —afir-
ma Giannotti— que Marx podria haber sustituido “precapitalista” por “no
capitalista”, y dado que no lo hizo, no podemos eximirlo de la responsabi-
lidad tedrica de haber dejado sin explicar el empleo de esa expresion amr

bigua (Chaui, 2006: 152). Es por ello que la investigacion de Marx sobre
las formas precapitalistas en losGrundrisse es, al menos, problemalltica,
y no necesariamente la base de nuestro estudio, aunque muchos de sus
principios teérico-metodolégicos si lo sean.
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ma social-natural y no riqueza convertida en quanta de valor,
no puede cosificar su politica distributiva entregandola a una
“mano invisible”; tiene que ser ella misma la que se invente los
principios de apreciacion cualitativa que guian sus disposicio-
nes distributivas (Echeverria, 1998:16).

Por otro lado, la vida en comUn no es sOleconémica o politica
o cultural sino todo eso a la vez. Esta es una caracteristica central
de lo comunitario: mientras en la forma societal organizada como
capital y Estado la produccién estal] escindida de la reproduccion, e
incluso de la circulacion, estas relaciones en la comunidad serea -
lizan de manera mds o menos unitaria Esta unidad de relaciones
tiene un enorme poder cohesivo: la reproduccion social se puede
realizar de manera tendencialmente autosuficiente como resultado
de la unidad organizativa que entrelaza todas las relaciones de re-
produccién social, es decir, la comunidad.®

Ello se debe también a que lo comunitario es un proceso que
engloba las redes de parentesco y no sélo a los individuos como
productores. Al capital so6lo le interesa el trabajo abstracto de los
individuos concretos, no su reproducciéon como sujetos integrales
que requieren cuidado, proteccion, saberes, goce y disfrute. Ese
interés captura al sujeto en su dimension productiva y lo separa
de su dimensién consuntiva, asi como de la esfera reproductiva
(privada). En cambio, la comunidad es un tipo de interaccién sinér-
gica orientada a la reproduccién social en su conjuntoa la repro -
duccion de la vida en todos sus aspectos y no sé6lo en su esfera
“econdémico-productiva”.

La nocion de reproduccion social retomada por Bolivar Echeverria
es un sistemalltico intento por desarrollar una teoria de la cultura
que integre a su vez la base material productiva y consuntiva, que
en la tradicion ortodoxa estaba escindida de manera determinista
entre factores estructurales econémicos y superestructurales ideo-
légicos, juridicos o culturales. Para Echeverria, “producir es signi-
ficar”, es decir, la produccion material es siempre, de manera indi-
sociable, produccién simbélica, semiotica y cultural, forma de ver
y apropiarse el mundo. El proceso de reproduccion social seria asi
un proceso a través del cual el sujeto social se hace a si mismo, se
da a si mismo una determinada figura, una “mismidad” o identidad
(Echeverria, 2001: 71).

6 “La caracteristica malls importante de dicha comunidad es su capacidad
para subsistir auténomamente, esto es, el grupo produce la totalidad de
los bienes requeridos para su perpetuacién y crecimiento” (Meillasoux,
1980: 15).
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Definida asi, reproduccién social no es sélo economia material de
autosubsistencia, sino también cooperacién para la seguridad y la
proteccion, la habitacion y la vida en comUin; para el goce y disfrute
en colectivo de lo producido y de la socialidad que se crea al actuar
juntos, asi como de las representaciones y procesos simbélicos que
hay en todas esas pralicticas.

Para asegurar la reproducciéon de la vida de sus miembros, el
tipo de asociacion comunitaria implica habitar en comun. Habitar”
es una de las formas de reproduccién social ; en el sentido planteado
por Lefebvre, es el proceso de apropiaciéon que es, a la vez, material
y significante. Es espacializacion que pasa por las acciones y re-
presentaciones de apropiaciéon y construccion; es protecciéon, auto-
cuidado, autoconocimiento y autorregulacion social. Habitar es un
acto productivo —de la habitacién en comtn— y reproductivo —de
la vida social en colectivo—.

Habitar a partir de pralicticas en comun lleva a que familias ar
ticuladas entre si por el trabajo colectivlevengan comunidad
Primero, la apropiacion de la tierra y su necesaria proteccién; lue-
g0, su habilitacion y espacializacion para la habitacion temporal, lo
que implica resolver las necesidades ballsicas; malls tarde, a la reso
lucién de las necesidades inmediatas se agrega la convivencia co-
munal y quizal lo malls importante: la regulacion de la vida cotidiana
y el afrontamiento del conflicto intracomunitario. Habitar en comtin
es la dimensién que integra la reproduccién comunitaria de la vida.

Habitar no s6lo es espacializacion. La tierra inerte no comuna por
si misma, es decir no agrupa ni crea comunidad. Es necesario des-
fetichizar la propiedad y el territorio —espacio geografico creado por
la naturaleza—, ya que cierto determinismo material estall detralls de
los medios de produccién y reproduccion, como si éstos derivaran
necesariamente en relaciones colectivizantes. Sin embargo, son el
trabajo y hacer colectivos los que espacializan la comunidad como
territorio; aprender a hacer en comun, e instituir dicho trabajo es,
quizall, la trama comunitaria esencial del proceso. Debido a ello,
suele confundirse la propiedad colectiva con la comunidad. Aunque
exista propiedad comunal o colectiva no necesariamente existe co-
munidad; se necesita de las practicas cooperativas que definen lo
comunal para que la comunidad misma exista como relacion.

Este tipo de trabajo cooperativo se organiza también en una mo-
dalidad y forma especificos, es decir, con una particular divisién del

7 Hiernaux alerta sobre dos formas de espacializacion: la estatal-capita
lista, abstracta, y la concreta, simbélica, creativa del habitar, nombrada
por Lefebvre (Hiernaux, 2004).
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trabajo. La reciprocidad y la comparticién son las formas organizati-
vas de la cooperacién. Veamos por qué.

Comunidad deriva del latin communis, que significa cooperante,
o bien corresponsable en una tarea.Communitas, por tanto, es la
agrupacion cuyo vinculo se finca en obligaciones o deberes comu-
nes basados en la cooperacion. Ambos significados, cooperaciéon y
deber, aparecen como una interaccion entrelazada, vinculos de un
orden especifico. El término que designa la reciprocidad, mutuum,
es un derivado de munus; se comprende entonces que la inmunitas
remita a la dispensa de la responsabilidad o del impuesto, ya que
estall exonerado de la obligacién y el deber de cooperar. “Lo comun,
el commune latin, implica pues, siempre, cierta obligacién de reci-
procidad ligada al ejercicio de responsabilidades publicas” (Dardot
y Laval, 2015: 29).

Quien integra la comunidad tiene, de uno u otro modo, el deber
de cooperar con las tareas y trabajos colectivos. Pero a su vez, la
forma comunidad deriva de intereses objetivos de permanecer jun-
tos para beneficiarse del trabajo comun (Garcia Linera, 2009), la
obligacién proviene entonces del hecho de que el resultado —bene-
ficios o productos, reales o imaginarios— del hacer en colectivo es
para el beneficio comtn. Podemos afirmar que los modos de divi-
sién de trabajo colectivo (reciprocidad,® comparticion, rotacion, fae-
na, tequio) formulan mecanismos de igualacién® en el trabajo, como
técnicas que dispersan el esfuerzo entre todos los que integran lo
comunal, pero que también organizan de varios modos el trabajo
familiar cotidiano, de manera rotativa, o el trabajo igualitario de
todas las redes de parentesco.

La relativa tendencia a compartir y dispersar el esfuerzo es, a
la vez, un proceso de socializacion permanente de saberes locales
transmitidos por las redes de parentesco, y el modo de hacer en
comunidad. Constituye un grado de especializacion, tanto en su

8 Recuérdese que Polanyi, al hablar de la reciprocidad, sehala que ésta
funciona en las familias y redes de parentesco bajo el principio de conduc-
ta simétrica, entre ellos, pero también entre comunidades (Polanyi, 1975:
76-77).

9 Norman J. G. Pounds estudia las comunidades europeas en la Edad
Media central. Describe cémo entre los campesinos se ordenaba la rela

cion con la tierra —para exasperacion de los economistas contemporall
neos— sin que mediara la economizacion de tiempo y trabajo ni la orga

nizacion productiva basada en la eficacia. La distribucion de tierras hacia
compartir tierras buenas y malas a todos los campesinos por igual. Los
criterios de igualdad y de comparticién subordinaban criterios producti

vistas (Pounds, 1999).
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forma como en su contenido, que puede ser reproducido auténo-
mamente como técnicas compartibles y haceres no monopolizados.
Esta fuerte interaccién con medios de vida y subsistencia que son
intensivos en mano de obra y cooperaciéon son simultalilneamente
fuertes vinculos afectivos!® y de convivencia.!!

La produccioén, trabajo, cooperacion y vida en comin comunita-
rias estalln orientadas en la perspectiva de subsistencia que mencio
namos previamente: la del valor de uso. Se trata de una configu-
racion autolimitada tanto en términos productivos como en clave
politica: la produccién en un horizonte de subsistencia, o légica
reproductiva; “se caracteriza, a nivel econémico, por una actividad
basada en los recursos locales y limitada por las capacidades de
reproduccion de estos mismos recursos a través de los ciclos natu-
rales, destinada al autoabastecimiento, muy intensiva en mano de
obra y muy poco en capital” (Lopez y Lopez, 2003: 54).

Esta perspectiva autolimitada se explica por la forma de coope-
raciéon social directa, a diferencia de la forma societal capitalista,
donde la divisién del trabajo es supracomunitaria e incluso su-
praestatal. Restringido a las formas directas de cooperaciéon social
de quienes practican las relaciones comunales, y sin que quienes
lo ejecutan sean poseedores de la técnica industrial que organiza la
cooperacion social global, el trabajo comunitario depende casi por
completo de sus propias fuerzas, que, por definicién, son limitadas.
Una perspectiva de subsistencia se conforma dentro de ese limite
basado en la suficiencia. Las fronteras de la fuerza cooperativa co-
munal, los recursos locales y la tecnologia precaria, recrean una si-
tuacion de escasez, entendida como una forma material limitada de
satisfaccion de necesidades. Este horizonte como forma de vida es
distinto al de abundancia del mercado global capitalista, producto
del desarrollo de fuerzas productivas sin precedente, derivadas a su
vez de una cooperacion social eficiente y productiva por su propia
forma de despliegue.

10 La psicologia comunitaria define este sentido de pertenencia como “un
sentimiento que los miembros tienen de pertenencia, un sentimiento de
que los miembros son importantes para los demalls y para el grupo, y una
fe compartida en que las necesidades de los miembros seralin atendidas a
través del compromiso de estar juntos” (McMillan y Chavis, 1986: 9, cita-
do en I. Maya Jariego, 2004).

11 Ivan Ilich define lo “convivencial” como la sociedad en la que el hombre
controla la herramienta, permitiendo una socialidad distinta (Ilich, 1978).
Esa misma socialidad fue vista por Thompson, por ejemplo, al analizar la
separacion entre el trabajo orientado al quehacer y el trabajo orientado al
dinero, que implica un cambio en la percepcion del tiempo, la ociosidad,
el goce, etc. (Thompson, 1979).
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La autolimitacién es también una restricciéon que, como se sabe,
con la sociedad industrial se rompe material, tecnolégica y energé-
ticamente. Con base en poderosas fuentes de energia, la industria-
lizacion permite una escala e intensidad productivas, asi como un
uso de la riqueza en su forma dineraria, de proporciones hipertréofi-
cas y pralicticamente sin limites, salvo, por supuesto, los naturales.
Esta es una enorme diferencia entre sociedades de subsistencia y
sociedades de excedencia. América Latina y su abigarramiento son
también la yuxtaposicién de sociedades comunitarias de subsisten-
cia y de tramas societales de excedencia mercantil.

En nuestras sociedades abigarradas latinoamericanas existen
numerosas logicas de subsistencia autolimitada que no son comu -
nitarias: son dinallmicas de sobrevivencia o reproduccion. Al respec
to se han desarrollado varios trabajos de investigacion que abordan
los mecanismos de cooperacion de los marginados y subalternos
para afrontar entornos adversos: el apoyo mutuo del parentesco,
la amistad y el compadrazgo; las economias familiares, el universo
de la reproduccion y el cuidado —trabajos feminizados—; las eco-
nomias de barrio, el autoempleo precario, la economia popular e
incluso el voluntariado (De Lomnitz, 1975; Pérez, 1989; Coraggio,
1999). Si miramos esta constelacion de relaciones, es evidente que
existe un mundo no visible por la mirada capitalocéntrica sobre la
economia y la producciéon (Gibson-Graham, 2011).

Todas estas légicas de reproducciéon son “prallcticas no capitalis
tas, no plenamente capitalistas y en algunos casos, tendencialmen-
te anticapitalistas” (Gutiérrez, 2015), pero no necesariamente son
relaciones comunales instituidas, aunque ellas pueden ser la base
para la organizacion comunal. Tienen en comun que son relaciones
cooperativas basadas en la interdependencia mutua para sobrevivir
en comun, pero mientras las légicas de reproduccion son fragmen-
tarias y episédicas, la forma comunidad establece modos colectivos
que llevan una politicidad explicita y autoorganizada.

Estas caracteristicas, esta praxis, nos permitenseparar, al me -
nos analiticamente, la forma comunidad, de la etnicidadMaurice
Godelier hace una interesante distincion entre tribu y etnia; la pri-
mera es la forma pralictica de relaciéon con lo natural para reproducir
la vida; la segunda un proceso de identificacion colectiva que remi-
te a las significaciones, representaciones, realidades culturales o
ideales (Godelier, 2000). Asi la tribu da el pan y la proteccién local,
pero lo étnico da la historia, la memoria y sus significados, mas alla
de la organizacién tribal especifica. La comunidad es un entrama-
do de relaciones y vinculos prdcticos para sobrevivir en comun, un
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modo de reproduccion colectiva. Es el ejercicio concreto para afrontar
necesidades colectivas que permiten sobrevivir y habitar en comun.
Como se planteaba en un espacio de discusién sobre comunalidad:
ni todo lo comunitario es indigena ni todo lo étnico es comunal.

Analicemos ahora la politicidad comunitaria. En ella reside, como
veremos malls adelante, una potencia emancipatoria cuya semilla es
el trabajo autocontrolado.

Lo politico comunal

La emancipacién economica del traba-
jo presupone formas politicas que en si
mismas sean emancipatorias.

Dereck Sayer y Philip Corrigan

Tanto el trabajo comunitario para la reproduccion social como el
habitar y producir en comun, requieren necesariamente de proce-
sos de toma de acuerdos y de organizacién para estructurar, arti-
cular, organizar y gestionar los procesos cooperativos y de compar-
ticion que, de manera inherente, estan cruzados por el conflicto. La
cohesion de la forma comunidad requiere entonces de una politici-
dad, es decir, direccionalidad y gobierno de lo social (Tapia, 2008);
una politica “de lo cotidiano” (Echeverria, 2001). En suma, necesita
dotarse de una esfera de lo politico (agrupamiento, dialllogo, acuer
do, conflicto, concilio, direccién, gobierno) articulada, sin escisiéon
ni separacion respecto de la reproduccion social, atada de manera
indisociable a los trabajos colectivos y la regulacién de la vida co-
munal. “La produccién —de riqueza material— que gira en torno a
las relaciones comunitarias siempre deviene forzada por la politica
comunitaria, ya que es la trama comunitaria la que va a definir sus
alcances y significados en términos de la reproduccion colectiva”
(Gutiérrez, 2012: 8).

Esta autorregulacion es una politicidad para la subsistencia, para
la reproducciéon material e inmaterial que, controlada tendencialmen-
te por quienes la ejercen, se autoinstituye No es pues, una politica
escindida de las decisiones cotidianas, sino en esencia, una for-
ma de lo politico cuya principal caracteristica es la capacidad de
regulacion de la cooperacion en manos de la comunidad misma;
fundacion y refundacion de relaciones colectivas para vivir juntos.
A esto le llamamos lo politico comunal: el despliegue de una comu-
nidad politica, a partir de una comunidad de trabajo orientada a la
reproduccion.
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Segtin Raquel Gutiérrez, la forma liberal de la politica se basa en
la delegacion, incluso en la renuncia, del poder decisorio sobre los
asuntos comunes; en contraste, la forma politica comunal estaria
basada, segiin ella y Félix Patzi, en que el poder sigue residiendo en
la colectividad que no enajena dicho mando (Gutiérrez, 2016, 2015;
Patzi, 2005). David Quispe, a su vez, retomando a ambos autores,
resume que el nudo de esta politicidad estall en el “modo como los
individuos se hacen cargo de la gestion del asunto comun” (Quispe,
s/f). Es importante resaltar que Gutiérrez asocia directamente con
la comunidad la idea de no delegacién y ejercicio directo. Lo politico
comunitario, desde esta vision, seria una politicidad no enajenada.

Desde otra perspectiva, Enrique Dussel sostiene que la fetichi-
zacion politica es consecuencia, precisamente, de un poder que se
ejerce separado de lo que le da origen; un rompimiento entre la
capacidad o facultad de soberania, autoridad o gobernabilidad y
el poder organizado: “la necesaria institucionalizacion del poder de
la comunidad, del pueblo, [que] constituye lo que denominaremos
potestas [...] y la escision del poder originario basado en la potentia”
(Dussel, 2006: 30). En ese enfoque, la separaciéon entonces entre
potentia y potestas es totalmente inevitable; podriamos decir, la se-
paracion entre gobernantes y gobernados es una fatalidad ontolégi-
ca. Cualquier poder organizado, cualquier potestas, significa cierta
separacion de la potentia; toda institucionalizacién tiende a separar
del poder mismo a quienes son su fundamento.

En cambio, Gutiérrez y Patzi nos proponen partir de que no exis-
te tal fatalidad, sino que nos encontramos ante dos modos de lo
politico: uno liberal, en el que el poder es delegado, y otro comu-
nal donde el poder es conservado directamente por quienes son su
fundamento. Si bien difiero en la inevitabilidad de la escision entre
potentia y potestas, tampoco creo que su unidad, como poder indi -
ferenciado, esté dada de por si en la forma politica comunal.

La esencia de la politica comunitaria es, como hemos sostenido
ya, la reproduccién social de sus miembros. Gutiérrez y Salazar se-
nalan una caracteristica de esa politicidad que nos parece sustanti-
va: sostienen que en la politica liberal-estatal la reproduccién social
queda subordinada a la reproduccién del capital, a diferencia de la
comunidad donde ésta sigue siendo su prioridad. Junto a Navarro
y Linsalata, Gutiérrez reitera: “Las logicas comunitarias de repro-
duccion de la vida tienen como finalidad garantizar el sustento —la
comida, el agua, el lugar donde habitar, la salud y la educacion de
las nuevas generaciones—” (Gutiérrez, Linsalata, Navarro, s/f). La
particularidad comunitaria es entonces la politica derivada de esas
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légicas, y no necesariamente su forma no delegada o colectiva de
ejercicio directo.

Debemos recordar que, histéricamente, la comunidad ha sido
subordinada a otros poderes de manera servil o caciquil, lo que ge-
ner6 una abierta relacién de dominacion comunal desde un mando
externo.!? Esta subsuncion o cooptacion comunal puede enajenar
el mando de facto, concentrando en los hechos el poder en quien
juega el papel de mediador con el poder dominante externo. Esto
puede suceder incluso sin que los 6rganos asamblearios desapa-
rezcan o se erosionen, aunque en los hechos sus funciones autogu-
bernativas les sean extirpadas y reorientadas hacia la concentra-
cion del mando, para satisfacer un interés y objetivo malls allall de la
comunidad. Aparece en ciertos grados y modos una delegaciéonde
facto, no explicita, que parasita el mando comunitario directo.

Es por eso que sostenemos que la figura de la politica comunita-
ria no siempre ni necesariamente asume un mando colectivo e indi-
ferenciado. Horizonte de reproduccion y ejercicio directo bajo man-
do colectivo estalln imbricados, pero también pueden ser disociados.
De los modos y grados del ejercicio directo y autorregulado del poder
emerge la politica comunal que puede ser totalmente auténoma, o
bien, estar dominada parcial o totalmente por un mando ajeno. En
todo ello, ademalls, como en cualquier politica, puede concentrarse
o dispersarse el poder.

Es decir, que la condicién esencial de poder indiferenciado a la
que se refieren Gutiérrez y Patzi es en realidad contradiccion siem-
pre en marcha: delegacién, concentracién, oligarquizacion u hori-
zontalizacién son producto de la lucha, discordancias o consensos
de la politica comunitaria que puede asumir diversas y variadas
formas de la organizacion y ejercicio del poder comunal.

La diferencia entre la politica liberal y la comunitaria no radi-
ca soélo en el grado de delegacion o separacion entpotestas y
potentia; su divergencia primordial estall entre ser gobierno de si
mismos o gobernar sobre otros. El primero puede tener un mando
despotico o colectivo; puede ser opresivo, por replicar o fetichizar
la costumbre, o puede ejecutar una praxis constitutiva a cada mo-
mento, renovando el orden y lo politico comunitario.

La politica comunitaria es entonces una politica de si mismos; es
movimiento prdctico de intervencién y accion sobre sus propios asun-
tos, regulacién de la vida cotidiana para la reproduccién de la vida;

12 Para el caso de México y la pérdida de la autonomia comunal véase
Rus, 1995. Para el caso europeo véase el trabajo de Alvarez, 2013.
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pacto, compromiso y deber del cuidado y preocupacién reciprocas. La
politica comunitaria se funda en el compromiso y obligacion de repro-
ducir la vida de quienes integran la comunidad. La politica comunal
por, encargarse de los asuntos propios, crea una esfera especial de
discusion: una esfera comunal de accién politica, autolimitada.

La politica dominante, en cambio, es una politica sobre otros. Es
la de la esfera publico-estatal, de las decisiones de la gran escala
de la forma Estado que, por definicién, es otro tipo de unidad po-
litica que termina siendo el gobierno sobre otros, donde la separa-
cion entre potestas y potentia aparece, en efecto, como inevitable.

Este matiz es importante debido a que la politica comunitaria
se concentra en una esfera comunal cuyo posible potencial es la
autodeterminacion, viable so6lo a través de los mecanismos directos
de control de la vida material y de las decisiones de los modos de
reproduccion social. Pero, asi como el trabajo comunitario deviene
relaciones cara a cara del habitar en comun y control directo de los
modos del trabajo, en el ejercicio de la politicidad comunal, una de
sus posibles formas politicas es, por supuesto, la asamblea.

Un mando comunitario asambleario no enajenado es siempre un
proceso en marcha, una praxis sostenida que puede erosionarse y
desaparecer, o enajenarse y deformarse. Por eso, la politica comunt
taria es un ejercicio constante de sostenimiento, actualizacién y reno-
vacién de la accién politica, para mantener el poder en la asamblea
sin autonomizacién de quien manda. Un poder directo no delegado,
pero también anclado en un 6rgano colectivo, que es la asamblea.
Es una busqueda y acciéon permanente por sostener un mando pro-
pio, colectivo y autoconfigurado, es decir autoinstituido. La politica
asamblearia es una de las posibles formas de la politica comunita-
ria. En ella reside el potencial de asegurar que el poder se mantenga
en el colectivo. Profundicemos ahora sobre las formas comunitarias
del poder.

La antropologia del siglo intent6 describir la institucion co-
munitaria del allrea mesoamericana como “sistema de cargos® Esa

13 El sistema de cargos implica cierto nimero de oficios claramente defi-
nidos, cuya ejecucion se turna entre los miembros de la comunidad; éstos
asumen un oficio por un periodo corto de tiempo, transcurrido el cual
retornan a su vida normal por un tiempo malls largo. Los cargueros no reci -
ben pago alguno durante el periodo de servicio; por el contrario, a menudo

el cargo significa un costo considerable en tiempo de trabajo perdido y en
gastos de dinero en efectivo, pero como compensacion el cargo confiere a
su responsable un gran prestigio en la comunidad. Una vez que un miem -
bro de la comunidad ha desempefiado los cargos malls importantes pasa a
ser considerado como “pasado” o “principal” (Korsbaek, 1996: 82).
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tradicién, que formul6 un paradigma de funcionamiento como sis-
tema y como organizacién politica-religiosa presenta, no obstante,
serios problemas al tratar de analizar las muy diversas formas de
cargos de la constelacion de comunidades y pueblos indigenas, que
no encuadran en una definicién tan minuciosa y particular. Sin em-
bargo quiero destacar varios elementos de esos estudios:!* 1) la idea
de que la obligaciéon de participar en algiin cargo (tarea, funcién)
asegura el derecho a ser parte de la comunidad y a beneficiarse de
los trabajos colectivos. 2) la organizacién técnica de estos cargos
o trabajos: rotatividad y periodicidad, que hablan de compartir la
carga de trabajo por su responsabilidad material y simbélica que ya
habiamos mencionado; y 3) a partir de la realizacién de estos cargos
y tareas, la emergencia de un principio de autoridad. Es el cumpli-
miento del deber desde donde emerge el respeto y la autoridad.

Desde una perspectiva teodrica distinta, Félix Patzi desarrolla es-
tas caracteristicas como parte de un “sistema comunal”, mientras
que Raquel Gutiérrez, por su parte, las aborda considerallndolas
como “forma comunal” de lo politico.

Quienes desempenan los cargos o las tareas lo hacen con una
légica de servicio y deber hacia la comunidad. No se trata sé6lo de
una moralidad civica comunal, entendida como valor, sino de una
relacién que los obliga por el hecho de pertenecer a una unidad
social mayor y como condicién para seguir perteneciendo a ella:
“Designa a figuras destacadas —voceros, encargados— para orga-
nizar las actividades y propoésitos comunes; al tiempo que busca
sujetar las relaciones de mando mediante la no delegacién o entre-
ga de la capacidad de decidir colectiva. Por esa razén, anuda la idea
de servicio a la figura de autoridad-organizador” (Gutiérrez, 2012).

Es el acuerdo comunitario el que por un lado obliga a un modo de
participacién y obligacion y, por otro, ejerce la coerciéon en los casos
en que esas responsabilidades no se cumplen. La politica comuni-
taria exige mucha participacién, expresada en corresponsabilidad
del trabajo y en la producciéon de decisiones. De hecho, la politica
comunitaria s6lo es posible con una intensa participacién; impone
en todo caso una vision radicalmente horizontal, ya que todos, sin
excepcion, deben colaborar tanto en el trabajo familiar igualitario
como en la produccion de decisiones asamblearias.

La cooperacion y reciprocidad como forma de reproducciéon es
un requisito, una obligacién que debe atenderse para pertenecer a
la comunidad y la organizacion. Semeja a las concepciones donde la

14 Véase Leif Korsbaek, 1996.
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participacioén activa en el poder colectivo implica, en algiin grado, y de
ser necesario, la subordinacién del individuo respecto a la comunidad.

Como podemos observar, el principio de igualacion es similar al
de trabajo. Todos deben participar en el gobierno de lo comun: ro-
tacion y servicio son los dos modos organizativos de esa obligacion
que, si es cumplida, otorga el derecho a beneficiarse de los produc-
tos y frutos de lo colectivo.

No obstante, lo politico comunal no emerge como reflejo de los
intereses materiales y tampoco es un simple derivado de la organiza-
cion del trabajo comunitario. Aunque los individuos y familias ten-
gan aparentemente intereses compartidos que les estimulen a actuar
juntos, de ello no se deriva que deban actuar de manera comunal. La
identificacion de esas necesidades, intereses, anhelos y suefios como
comunes, para luego afrontarlos de manera colectiva, es el ntcleo de
la politica comunitaria. El corazén comunitario es la capacidad colec-
tiva de produccion, significacion y regulacién de lo comun

Mientras lo politico comunitario se petrifica y fetichiza con la
costumbre, una esfera abierta de politica comunal reelabora los
contenidos de lo que es comun, los actualiza e incluso crea nuevas
formas de vinculo con base en necesidades reales. Afrontar dichas
necesidades en colectivo, a partir de la deliberacién, y luego des-
plegar la capacidad sinérgica de la que ya hemos hablado, es la
contracara del trabajo comunal. Son necesidades que bien podrian
resolverse de manera individual o familiar, pero cuya satisfaccion a
través de la colaboracién y la autoorganizacién aparece como nece-
saria una vez sometidas a la deliberacion.

Lo politico comunal no emerge sé6lo de una conformidad norma-
tiva, pues en esos casos tiende a la fetichizacion y a la costumbre
opresiva. Sin embargo, puede tener otra faceta, en la que el deber
es voluntad colectiva, asi como produccién y conciencia de la inter-
dependencia con otras y otros. Producir en comun no sé6lo constitu-
ye un tipo de relacién pralictica que se establece entre los comuneros
y un bien de la naturaleza, sino que esencialmente es un modo de
vinculo en el que coinciden los intereses particulares familiares con
el interés colectivo-comunal: “Cuando esta coincidencia es cabal y
cada quien vela por el bien del todo de la misma manera que por su
bien personal, cuando todos los sujetos de una colectividad inclu-
yen en su deseo lo deseable para el todo, entonces [...] la asociacion
se ha convertido en comunidad” (Villoro: 1997: 359).

El corazon comunitario implica producir lo comun, y una politica
comunitaria no opresiva ni fetichizada permite que la cooperaciéon
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sea una decision libre: es una racionalidad cooperativa basada en
la praxis y no sélo en un ideal regulativo normativo. La voluntad
de cooperar con otras y otros se basa en un interés y necesidades
comunes, la politica comunitaria es asi un despliegue colaborativo
basado en la necesidad y la voluntad de cooperar con otras y otros
como modo de reproduccion de la vida.

Empero, lo comuin no estal] exento de relaciones de fuerza. Este es
un punto nodal. Como ya hemos dicho, la comunidad se sostiene
en co-obligacion, que es el requisito para el disfrute de lo que la
colectividad consigue como resultado de su trabajo.Sélo se puede
habitar en comun con la reciprocidad corresponsable. Esto rompe el
ejercicio de maximizacion de la libertad negativa —entendida como
ausencia de constriccion y obstallculos— de individuos y familias,
idea que la politica liberal postula, con el supuesto de que los aso-
ciados o ciudadanos no pueden ser obligados a participar en lo po-
litico. La obligacion no s6lo es un “don”, un deber moral, un regalo
(Godelier, 1998) o mero altruismo, sino que constituye el requisito
para el usufructo de lo comiun.

En la comunidad convergen racionalidades tanto utilitarias como
altruistas; conviven actitudes de preocupacién, responsabilidad y
cuidado de los otros, asi como de desapego y descuido: de “recipro-
cidad negativa” que, siguiendo la nocién de Marshall Sahlins, es “el
intento de obtener algo a cambio de nada, gozando de impunidad,;
entran aqui las distintas formas de apropiacién, las transacciones
iniciadas y dirigidas en vistas a una ventaja utilitaria neta [...] la
reciprocidad negativa pasa por todos los matices que van desde
la astucia, la ingeniosidad, las artimanas y la violencia” (Sahlins,
1974: 213-214).

Los sujetos que integran una comunidad son diversos y comple-
jos en sus formas de relacion con el resto de las familias y consigo
mismos. Tanto entre las familias como en cada individuo encontra-
mos racionalidades donde la preocupacién y el compromiso por los
otros son formas de realizacién y deber; también hay en quienes
domina una racionalidad utilitaria.!®

El trabajo comunitario no funciona so6lo a partir de subjetivi-
dades cooperativas, altruistas, generosas y armonicas, es decir,
ideales; por el contrario, el conflicto y la contradiccién estan pre-
sentes en todo el proceso. La cooperacién en el trabajo comuni-
tario requiere, por tanto, sostener la confianza mutua tanto en la

15 Veéase Olson, 1992. Para estudiar una critica institucional véase
Ostrom, 2011.
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interdependencia interfamiliar como en lo igualitario del trabajo. Se
debe tener presente que, en todo momento, frente a cada problema,
necesidad y coyuntura, puede primar el interés de la racionalidad
estratégica egoista y descentrarse las fuerzas en comun, desarticu-
larse, desorganizarse como unidad social. Es por ello que la tradi-
cion y la costumbre tratan de mantener a toda costa dicha unidad.

Mantener la cooperaciéon para el trabajo comunal como institu-
cion comunitaria requiere regulaciéon, que impida la posible ruptu-
ra de la obligatoriedad y las decisiones y los trabajos igualitarios.
Esto puede conseguirse mediante la coercion que se ejerce sobre
quienes integran la comunidad, a través de la imposicion de la cos-
tumbre —fetichizaciéon del orden— o bien, con el ejercicio delibera-
tivo. En los tres casos hablamos de la utilizacion del poder.

Nos interesa destacar que en la politica comunal hay también,
como en todo proceso politico en desarrollo, conflictividad respecto
de la distribucion y la asignacion del poder —en este caso, comu-
nitario—, pero aqui se despliega en coordenadas distintas a las que
rigen la politica dominante.

Un poder propio, basado en la actividad auténoma, conlleva una
forma especifica de organizacion de dicho poder: érganos auténomos
que implican verdaderas instituciones comunitarias. Estas no pueden
reducirse al procedimentalismo institucional, sino que se nutren de
una concepcion y prallicticas del poder, la justicia y la deliberacion
sobre lo correcto, lo viable y lo justo. Este proceso de autoproducciéon
de 6rganos deliberativos y ejecutivos, asi como de cierta normativi-
dad para la aplicacién de la fuerza y para el control, autocontenciéon
y regulacién del poder colectivo y de los liderazgos, implica un traba-
jo permanente, una prallctica politica otra.

Diametralmente opuesta a la “eleccién de los mejores”, la “com-
petencia entre oligarquias”, o la “delegacion del poder politico”, la
politicidad que emana de este proceso implica una vision radical
de la transformacién social y de lo politico mismo. Se basa en una
praxis instituyente (Dardot y Laval, 2015), es decir, en un ejercicio
deliberativo permanente sobre lo instituido y sobre las capacidades
instituyentes de sus sujetos. Y aun malls: las transformaciones por
las que atraviesa el asunto comunitario necesitan direccion, deci-
sién para resolver, orientacion hacia la solucion y un horizonte en
comun. La autorregulaciéon del trabajo y la vida colectiva requiere
del gobierno de lo social.

Ademalls de una forma en que se reproduce la vida en colectivo,
la comunidad es también ejercicio de poder y autoridad que reduce,

134



COMUNIDAD, AUTONOMIA Y EMANCIPACION

disciplina y desincentiva las relaciones estratégicas de beneficio
egoista. Debilita o cancela la reciprocidad negativa a su interior,
es decir pone barreras al beneficio individual en detrimento de los
otros. La regulacion colectiva se basa en la sustitucion de la forma
propiedad por la forma de usufructo comuin, ya que ata en la inter-
dependencia por el uso de comunes a todas las familias asociadas
en comunidad. La pertenencia comunitaria y el derecho de uso, son
el vehiculo organizativo y relacional para disciplinar y someter la
posible reciprocidad negativa.

Podemos concluir que existen dos perspectivas potenciales en lo
politico comunitario: por un lado, el ejercicio politico directo de los
asuntos comunes, asi como el poder colectivo que se impone a la
reciprocidad negativa. Ese poder coercitivo que tiene el potencial
de negar las relaciones utilitarias entre unos y otros, y por tanto,
las relaciones mercantilizadas desiguales es la base de la negacion
del capital mismo. Por otro lado, se tiene la perspectiva que aporta
el poder del ejercicio directo del control del trabajo, pero en espe-
cial la politicidad cooperativa comunal, que tiene la potencia de
ser el fundamento de la autodeterminacién.

La comunidad y sus modos de hacer politica son una forma del
hacer en comun, pero también de poder, en la que la intervencion
directa de sus miembros tiende hacia la autodeterminacién, por lo
tanto, la comunidad tiene un enorme potencial liberador y eman-
cipador. Empero, no basta con hacer comunidad para sobrevivir y
constituir procesos de transformacién emancipatorios: sobrevivir
en comun puede hacerse de una forma opresiva, dogmalitica y tradi
cional que obtura las transformaciones y, por supuesto, la libertad.
Es esta faceta comunitaria la que el liberalismo denuesta.

Otra contradiccién de la politica comunitaria es que se despliega
en el marco de la totalidad del sistema mundo capitalista. De su
potencial y formas emancipatorias, y de sus limites como estrategia
para cambiar al mundo, reflexionamos a continuacién.

Comunidad y autonomia: pensar las emancipaciones

De los zapatistas hemos aprendido que construyendo
comunidad se cambia al mundo.

Vilma Mazza

Para Marx la emancipacién significa liberar al trabajo del mando del
capital. Como sabemos, su pensamiento materialista proponia que
dicha liberacion se llevaria a cabo cuando los trabajadores tomaran
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los medios de produccion, terminando asi con la propiedad privada.
Marx veia en la enajenacién del trabajo una negacién del sujeto:
medios de produccién ajenos, con objetivos de acumulacion aje-
nos y resultados del trabajo separados del propio trabajador. En la
sociedad del capital, el trabajador no sé6lo estal] subordinado a una
élite que vive del trabajo de otros, sino que el propio trabajador
produce su propia subordinacién: pierde el control material de su
potencia creadora, asi como el rumbo y el horizonte de co6mo repro-
ducir su propia vida.

En el capitalismo, el trabajador estall atado a fuerzas que pa
recen fantasmagoéricas, que lo manipulan: el dinero, el mercado,
la produccion y el capital determinan su vida y lo niegan como
sujeto. Por lo tanto, retomar los medios de produccién para él
significa dotarse de una plataforma material que le permite re -
construir su condicién sujética, es decir, tomar en sus manos la
reproduccién de su propia vida, y asi recuperar el control de su
politicidad.

Marx describe la condicion del proletariado, de los desposeidos
atados a la divisién internacional del trabajo en un mercado mun-
dial: desposeidos no sélo de medios de produccién, sino también
de su potencia colectiva, la misma que reemerge cuando el prole-
tariado se constituye como clase antagonista frente al capital. Es
decir, el sujeto colectivo, la clase, en su confrontacién con los ex-
plotadores, no sélo aprende a luchar por sus derechos, sino que,
en su camino y experiencia, se va formando como un nuevo sujeto
(Thompson, 1974).

La potencia de ese nuevo sujeto estall en la posibilidad de recupe
rar su capacidad de autodireccién. Al menos asi lo pensé el mar-
xismo no dogmalltico de Castoriadis, quien veia a los trabajadores,
después de la toma de los medios de produccién, construyendo
la capacidad de dirigirse a si mismos. La autoorganizacion de los
trabajadores para dirigir la produccion, pero también sus propias
vidas, era, en su vision, el horizonte revolucionario. “El socialis-
mo es la manifestacién y el desarrollo de la actividad auténoma de
las masas” (Castoriadis, 1976: 317). Es esa condicion auténoma
la que, desde su punto de vista, conduce al proceso de liberaciéon
mas significativo: “La lucha del proletariado contra el capitalismo
es pues, en sus aspectos malls importantes, una lucha del proleta
riado contra si mismo, una lucha para escapar a lo que subsiste en
€l de la sociedad, a la que esta combatiendo” (Cardan [Castoriadis],
1948: 20).
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Emancipacién quiere decir quitarse de encima la mano del sefior;
es decir, liberarse de un mando opresivo. Pero en esta perspectiva
de marxismo libertario, destruir a la clase opresora no es la lle-
gada de la liberacién en si, sino un paso previo, un obstallculo que
vencer. La emancipacién es entonces el despliegue de las capaci-
dades propias que supera las relaciones de dominacién del capital
introyectadas en y reproducidas por los propios subalternos. Es
una potencia auténoma.

Modonesi encontré dos dimensiones del concepto de autonomia
ligadas a la tradicion marxista. Autonomia como independencia
de clase —subjetiva, organizativa e ideolégica— y autonomia como
emancipacién, como modelo, prefiguracién o proceso de formacion
de la sociedad emancipada (Modonesi, 2010: 104). Dice el autor:
“La autonomia surge y se forja en el cruce de relaciones de poder y
construccion de sujetos. En esta interseccién, la autonomia apare-
ce como parte del proceso de conformacién del sujeto sociopolitico,
es decir, como la condiciéon del sujeto que, emancipalindose, dicta
sus propias normas de conducta” (Modonesi, 2010: 146).

La autonomia, entonces, habla en especial de la construccion
de un sujeto en permanente proceso de habilitacion de capacida-
des intelectivas, organizativas y de accién. Es decir, de un proce-
so de subjetivacién, un proceso de produccién o constitucion de
si mismo, de autoconstitucién (Tassin, 2012). En la tension entre
independencia —separarse de un mando ajeno— y un horizonte
emancipatorio —sociedad futura emancipada— las nociones de ex-
periencia y proceso son decisivas. Ese proceso de autoconstitucion
es la capacidad colectiva de darse su propio rumbo, de aprender a
autodeterminarse; un camino —siempre inacabado— de autonomi-
zacion. La politica auténoma, podriamos decir, “otorga prioridad
a la autodeterminacién del sujeto colectivo como fin mismo de la
lucha politica” (Ramirez, 2015: 37).

Aunque autonomia es mando propio, es sobre todo capacidad
de gestién y de reproduccion material de la vida. Marx ve en el
proletariado el potencial de dirigir a la sociedad, gracias a su ca-
pacidad de producciéon de riqueza social y por ser quien, sin el
mando ajeno del capital, podria sostener la reproduccién societal.
Una lectura marxista abierta nos permite reflexionar sobre la do-
minacién y la emancipacién, entendiendo que el capital constrifie,
restringe la potencia del trabajo colectivo, y la reduce a “fuerza de
trabajo”, a mercancia. Por ello, las capacidades colectivas, pro-
ductivas y reproductivas, de innovacién y creacién van mucho
malls allal] del trabajo en su forma mercantil-capitalista.
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La autonomia, o mejor, la autonomizacién, habilita las capaci-
dades colectivas de autodireccién al tiempo que permite liberar la
potencia social del trabajo para reproducir la vida en colectivo de
formas distintas a como lo hacen el mercado y el Estado. La auto-
nomia es despliegue autodirigido de la propia potencia productiva y
reproductiva.

Si la potencia del proletariado es el despliegue de su poder pro-
ductivo autodirigido, cabe preguntarse si Marx penso6 en las posibi-
lidades transformadoras de las comunidades agrarias.

La potencia de la comunidad agraria no fue vista por el Marx del
Manifiesto, ni el Marx de El Capital, ni tampoco el del 18 Brumario.
La potencia comunitaria sé6lo la pudo avizorar el Marx tardio en sus
estudios sobre la comuna agraria rusa. En su discusion con el po-
pulismo ruso —que reivindicaba las formas organizativas campesi-
nas como potencialmente revolucionarias— Marx establecié conver-
saciones epistolares con algunos representantes de esa corriente,
especialmente con Vera Zasulich. Los tres borradores con distintas
variaciones de una carta dirigida a ella, dejan ver a un Marx mucho
mas flexible en torno a las estrategias transformadoras.

En dichos borradores, escritos en 1881, Karl Marx enfatiza que la
disolucién de las formas productivas arcaicas y el hecho de que los
productores sean separados de los medios de produccién no son una
inevitabilidad histérica; incluso defiende que ese proceso es propio
s6lo de Europa Occidental: “En todo caso, los que creen que la disolu-
cién de la propiedad comunal es una necesidad histérica en Rusia no
pueden, bajo ninguna circunstancia, probar esa necesidad a partir de
mi descripcién del curso inevitable de las cosas en Europa Occidental”
(Marx [1881], en Shanin, 1990: 132).

En ese periodo, Marx también estall muy interesado en la division
del trabajo comunitario que se da en la comuna rusa y se denomina
artel (forma de cooperacion tradicional en la produccion y la tenen-
cia de la tierra de la comuna rural campesina obschina). De ambas
reflexiones se desprende una conclusién poco conocida entre los
pensadores marxistas: las capacidades productivas comunitarias
conviviendo con formas modernas de produccion son la posible
base de otro modo de transformacién social, puesto que “la propie-
dad comunal de la tierra permite directa y gradualmente transfor-
mar la agricultura individualista en una agricultura colectiva”.

Marx estall pensando en la clallsica superacion de la division del
trabajo que deriva directamente de las formas comunitarias: “la
familiaridad de los campesinos rusos con la relaciomrdel,
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facilitaria la transicion del trabajo fragmentado al trabajo colectivo,
ya practicado en cierta medida en los prados de propiedad comu-
nal para el secado de hierba y otros menesteres de interés general”
(Marx [1881], en Shanin, 1990: 148).

Pero va malls allall, ya que evaluia lo que es necesario para que
de esas formas comunales emerjan nuevas formas de organizacion
social: “lo que se necesita es remplazar el volost, institucién guber-
namental, por una asamblea de campesinos elegida por las mismas
comunas, un cuerpo econémico y administrativo que sirva a sus
propios intereses” (Marx [1881], en Shanin, 1990: 146). Y concluye
usando palabras de un escritor norteamericano “serall un renaei
miento en una forma superior, de un tipo social arcaico [...] No
deberiamos, pues, asustarnos demasiado ante la palabraarcaico”
(Marx [1881], en Shanin, 1990: 140).

Estas asombrosas afirmaciones son de especial importancia para
una estrategia emancipatoria. En suma, Marx implicitamente acepta
y hasta insintia otra via de transformacion social alterna a la del pro-
letariado: reconoce y evalua el potencial campesino —despreciado en
otros textos— especialmente en su forma comunitaria; ademalls, en
su reflexion introduce la necesidad politica de 6rganos de regulacion
como las asambleas de campesinos. Es éste un Marx que no centra
su atencién so6lo en la dimensioén productiva, sino que mira hacia la
esfera politica, de manera similar a su aproximacion a las formas
organizativas de la Comuna de Paris.

Si pensamos en ello, Marx destaca las condiciones materiales-
productivas de la comunidad y encuentra en la posibilidad de su
reorganizacién politica una via alterna de transformaciéon para
aquellos procesos donde existen condiciones sociohistéricas distin-
tas a las sociedades industrializadas, como la Rusia decimonoénica.

Si ligamos estas premisas con nuestra reflexion previa, podemos
afirmar que la potencia fundamental de lo comunitario esta en el
control directo que la comunidad ejerce sobre sus medios de vida
(la tierra, pero también su fuerza colectiva para habitar en comun)
y en especial, su politica comunitaria, establecida en sus institu-
ciones comunales y en el poder de negar la reciprocidad negativa.
Implica un poder de negar al capital. Es a la vez una potencia para
reproducir la vida del colectivo. La posible autonomia de la comu-
nidad reside en su capacidad para reproducirse de forma indepen-
diente a la trama social del mercado y sin depender del Estado.

La potencia comunitaria es distinta a la potencia proletaria. La
primera reproduce la vida dentro de un horizonte de escasez y
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limitado, aunque asegura cierto control de su politicidad, mate-
rialidad y su almbito reproductivo desde el habitar en comun. La
segunda, por su parte, produce excedentes de riqueza social en una
dinaJmica subordinada a la divisién del trabajo internacional, orga
nizada a su vez por el mercado y la produccién mundial; el sujeto
proletario posee el potencial para controlar los medios productivos,
pero escindidos de la esfera reproductiva.

Asi pues, podemos afirmar que la comunidad es una de las posi-
bles formas de la autonomia, considerando que las formas producti-
vas autogestionarias, organizadas como consejos obreros, han sido
la otra experiencia prdctica e histérica de la emergencia auténoma.

Si pensamos que la forma comunidad es un modo de reproduc-
cion de la vida y que su politica comunitaria tiene la potencia de la
autodeterminacion, entonces la disrupcién que encarnan los movi-
mientos comunitarios en el continente no radica sélo en la produc-
cion o reactualizacion de comunidades de sobrevivencia, sino que
constituye la emergencia de nuevas comunidades que superan la
forma comunidad conservando de ella lo que consideran mejor y les
resulta 1util, a la vez que despliegan un proceso de autotransforma-
cién radical.

La ruptura subversiva con las formas de dominacion capitalista
implica un movimiento o actividad basado en necesidades reales,
que suprime o debilita las relaciones de mercado al tiempo que
crea modos de vida alternos desde lo comtn. Implica entonces un
movimiento comunitario de autotransformacion al que, siguiendo a
la corriente francesa de Troploin, se le puede llamar comunizacion.
Autonomia y comunizacion son procesos emancipatorios que van
malls allall delos comunitario y de su necesidad pragmalltica e in
dispensable para la sobrevivencia de la comunidad, pero que, en el
caso de los movimientos comunales, parten de ella.

Con dicha nocién, separamos la organizaciéon comunitaria para
la mera reproduccion de la vida, del movimiento politico que, al
producir comunidad, lo hace con un horizonte de transformaciéon
radical. Por decirlo asi, caracterizamoscomunidades que comuni -
zan o bien, comunidades que se autonomizan.

En América Latina, las autonomias indigenas tienen una base
comunitaria: son una red de comunidades, basadas en una identi-
dad étnica. A partir de la potencia de la comunidad, se integran au-
togobiernos supra o intercomunitarios. Del tejido comunal emergen
formas politicas autodeterminativas y emancipatorias, que buscan
relaciones libres de dominacion, es decir, que comunizan.
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La idealizacion de los movimientos indigenas oculté que varios de
los pueblos indios iniciaron sus procesos autonémicos recuperan-
do la tierra o los bosques como base material para sus posteriores
procesos politicos hacia el autogobierno.!® La concepcién esencia-
lista de lo étnico también desdena las tremendas transformaciones
comunitarias de dichos pueblos, e ignora la necesidad que muchos
de ellos tienen de reactivar la forma comunidad donde ésta ya ha
menguado o incluso desaparecido.

Se ha soslayado el hecho de que muchas de esas comunidades
tuvieron que reinventarse: en estos movimientos, la produccién de
comunidad ha sido la estrategia de articulacion desde abajo para
desplegar una politicidad alternativa basada en la autonomia y el
autogobierno. Es otra forma de hacer politica, que se centra en or-
ganizar comunidades de reproduccién basadas en una cooperaciéon
“libre”.

Estas colectividades, intentan —de muy diversas formas, modos,
alcances e intensidades— afrontar la contradiccion de la autono-
mia politica comunitaria de cara al mercado y el Estado, y experi-
mentan, con dificultades, nuevas formas de organizacién de poder
interno, enfrentando en mayor o menor medida los regimenes de
micropoder y dominacién que las atraviesan. Son movimientos de
produccion de comunidad, como forma de autonomia material y poli-
tica. Pero atin malls relevante es que son movimientos de una nueva
forma comunal, que abandonan ciertos elementos de lo comunitario
tradicional, a través de la recuperaciéon o actualizacién de prallcticas
del pasado, innovando sobre ellas y en especial, experimentando
sobre formas que implican ejercicios de innovacién social.

El comunizar transforma a las clases subalternas o colonizadas
en hombres y mujeres que se realizan siendo sujetos colectivos de
otra forma de lo politico. La experiencia de estos movimientos co-
munitarios logra reducir las dosis de dominacion que los atraviesan,
con el mayor despliegue del sujeto posible dentro de un marco de
constrefiimiento. Es la politica comunitaria de sujetos contradicto-
rios que han ido ensanchando lo dado y creando un nuevo sentido,
en colectivo.

16 Recordemos las cerca de 1700 tomas de tierra en Chiapas, hechas en
1994 por bases del y otras organizaciones, que podrian sumar hasta
150000 hectallreas. Otro ejemplo es la estrategia de la Coordinadora Arau -
co Malleco en Chile, organizacién comunitaria mapuche que recuperé de
manos de corporaciones y terratenientes alrededor de 25000 hectalreas
entre 1997 y 2003. Un caso malls es el de las 1250 hectallreas de bosque
comunal recuperadas por la comunidad de Cheralin de manos del crimen
organizado, después del alzamiento de 2011.
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Comunizar es un proceso donde se libera la potencia de lo social
en el que la gente sencilla y humilde aumenta su poder sobre el con-
trol efectivo de las decisiones que afectan sus propias vidas. Donde
se habilitan sus capacidades para la esfera politica comunitaria
y aumenta su capacidad de accién experimentando, conociendo y
ejerciendo su hacer en comun y nuevas relaciones sociales. Son
los movimientos comunitarios los que estalln haciendo los mayores
aportes en torno a una transformacion radical desde abajo, donde
los subalternos se ponen de pie por ellos mismos. Estalln ayudando
a que comprendamos la emancipacion. Empero, la estrategia de lo
que podemos llamar movimientos comunitarios-autonoémicos, abre
numerosas preguntas para pensar la transformacion del mundo. Si
hemos caracterizado su potencia, elegimos ahora dos limites sobre
la estrategia de los movimientos comunitarios auténomos que sélo
comentaremos brevemente por razones de espacio: 1) la posibilidad
de producir comunidad en contextos urbanos; 2) lo politico comu-
nitario y su nexo con el cambio civilizatorio, es decir, con la salida
del capitalismo.

Si las autonomias malls importantes hasta ahora se despliegan
a partir de las tramas comunitarias rurales, existe el peligro de
esencializar la autonomia o a los movimientos comunitarios nece-
sariamente como procesos campesinos o indigenas. Lo que hemos
intentado desarrollar a lo largo de este texto es la comprensién de
las pralicticas y las relaciones comunitarias basadas en la necesidad
de interdependencia para sobrevivir en comun. Los procesos urba-
nos contemporaneos en América Latina nos permiten afirmar que
existen movimientos comunitarios urbanos, anclados en el allrea de
la reproduccidn, en el habitar.'”

En las periferias de las ciudades existen posibilidades de des-
pliegue de logicas intersticiales de reproduccién de vida comuni-
taria. Esto se debe, por un lado, a que las instituciones estatales
no logran asegurar la esfera reproductiva de los sectores popula-
res y, por otro, a que muchos de ellos no terminan de integrarse
a la produccién por medio del mercado asalariado. Esta es una
caracteristica estructural de nuestras sociedades periféricas, a

17 La experiencia de produccion de comunidades urbanas malls imper
tante es quizall la de la Organizacién Popular Francisco Villa de Izquierda
Independiente en la c (Pineda, 2013). Por otro lado, desde otra logica
no necesariamente comunitaria, la experiencia de los consejos comunales
en Venezuela requiere de un cuidadoso analllisis, tanto por su magnitud
(poco malls de 4000) como por su denso tejido organizativo. Vale la pena
estudiar también la experiencia urbana comunitaria de Villa el Salvador,
en el Pera de los afos ochenta.
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la que debe anadirse la particular forma de segregacién urbana
latinoamericana.

Estas condiciones, sin embargo, no propician por si mismas 16gi-
cas colectivas comunizantes. Se requiere de organizacion, iniciativa
y disposiciéon, asi como de un largo y dificultoso proceso. En la
metropoli, las familias encuentran mecanismos para afrontar la ad-
versidad de la vida urbana a través de sus propios modos y légicas
de reproduccién, pero éstos no derivan ni necesaria ni automalltica
mente en relaciones comunales o de lucha. Son tramas subalternas
de apoyo mutuo, fragmentarias, discontinuas e infrapoliticas. Son
pralcticas no hegemonicas, pero no necesariamente emancipatorias.

En el contexto urbano, hacer comunidad es volver a necesitar
a las personas y no so6lo a las cosas, lo que crea una intersub-
jetividad y una relacionalidad cara a cara, que conlleva afectos,
memoria y vinculos que van malls allal] del utilitarismo sobre el otro
para sobrevivir. Esta interdependencia so6lo es posible cuando los
recursos estatales o dinerarios del salario son débiles, intermiten-
tes, dificiles de alcanzar o incluso estalln ausentes. No es necesaria
la interdependencia comunal si el dinero media las soluciones de la
reproduccion o bien lo hace la légica distributiva pero subordinante
de la accién estatal.

Las necesidades ballsicas entre los pobres bien pueden ser re
sultas con dinero, con acciones gubernamentales o bien, por re-
laciones clientelares de intercambio personalizado de favores, bie-
nes y servicios. Otra posibilidad es que dichas necesidades sean
afrontadas de manera comunitaria: mercado y comunidad; Estado
y comunidad son relaciones relativamente excluyentes entre si. O
mejor, estatalidad y comunalidad, en tanto interacciones dinallmi
cas, son relativamente antitéticas ya que se sustituyen unas a otras
como modos de reproduccion.

La posibilidad de hacer comunidad no descansa en una natu-
raleza étnica ni sélo cultural ni es alguna esencia urbana lo que
la impide: hombres y mujeres cruzados por las relaciones dinera-
rias pierden su interdependencia directa y sobreviven a través de
la cooperaciéon social del mercado; la comunidad no es para ellos
necesaria. A su vez, ésta tiende a emerger en cuando los hombres
y mujeres necesitan sobrevivir —incluyendo la reproduccién de la
vida en las periferias urbanas— es decir, en contextos de profunda
marginacion o bien, en momentos de crisis econdémica y estatal.

Afirmamos entonces que sélo se puede hacer, fundar o actuali-
zar comunidad desde las l6gicas de reproducciéon no mercantiles, de
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apoyo mutuo y reciprocidad; y que éstas comunidades se constitu-
yen con un horizonte emancipatorio sélo desde un movimiento comu-
nizante o autéonomo. La comunidad auténoma, por tanto, aunque es
posible en la ciudad, va en contrasentido de las relaciones mercanti-
les y estatales alli donde éstas son mds fuertes.

Por otro lado, respecto de lo politico comunitario y su nexo con
el cambio civilizatorio, es decir, con la salida del capitalismo, en-
contramos la critica a la autonomia como estrategia insuficiente
de emancipacion generalizada. La comunidad auténoma es hoy una
politicidad subterrdnea, intersticial, que aparece en los margenes de
lo dominante como potencia y emancipacion inacabada, puesto que
no es mas que el principio de posibilidad de una liberacion mads alla
de la comunidad.

La conceptualizacion que desarrollamos sobre la comunidad,
bien puede ayudarnos a comprender que lo comunitario es ape-
nas la unidad minima de procesos inter y supracomunales, de los
que se desprende una potencia malls amplia de regulacién societal.
Muchos de los movimientos comunitarios y autonomos tienen clara
una perspectiva de mayor alcance regional, malls allall de la comuni
dad, y a la vez, una perspectiva de autocontencioén.

Hoy como en el pasado, consejos de fallbrica y comunidades se
integran como unidades productivas y reproductivas en el nivel mi-
crosocial, cuyo grado de autonomia material es parcial, debido a
que estalln insertos en logicas societales que los atan y determinan.
Por ello, el horizonte emancipatorio de los consejos fabriles siempre
fue el de la autogestion generalizada de la produccion, mientras que
en las comunidades urbanas organizadas el horizonte ha sido el de
la comuna como forma de autogobierno; asi como hoy las comunida-
des indigenas se plantean el ejercicio de la autonomia regional.

Son los pueblos indigenas los que en los ultimos tiempos logra-
ron, a partir de su reconstituciéon comunitaria, construir tramas
supracomunales que descansan en esferas productivas y repro-
ductivas. De su integralidad y su escala surgen potencias de au-
togobierno intercomunitario como horizonte de transformacion,
es decir, de autonomia integral, que s6lo el zapatismo ha logrado
instituir.

Asi, podemos ver claramente las diferencias entre el impulso de
movimientos comunizantes que forman comunidades —o concejos fa-
briles— como una estrategia de lucha y como forma de hacer politica ,
y las logicas subalternas de reproduccion, es decir, los millones de
interacciones en redes de parentesco, afectividad y apoyo mutuo,
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discontinuas y fragmentarias y no mercantilizadas que logran ase-
gurar la reproduccién en nuestras sociedades abigarradas.

Repensar las escalas y posibilidades de autorregulacion societal
debe partir de la reflexion hecha por estos mismos movimientos
comunizantes. El caso del gobierno comunal de Cheralln K’eri es
digno de destacarse, ya que sus protagonistas concluyen que su
objetivo “no es Cheranizar al pais”; es decir, reconocen, al igual que
la Organizaciéon Popular Francisco Villa de Izquierda Independiente
—experiencia extraordinaria de comunidades urbanas—, que su
proceso de gobierno comunitario no puede ser un modelo replicable
en otros lugares, experiencias y procesos.

En este sentido, cabe senalar la claridad de todas estas luchas
—incluyendo el zapatismo— sobre la imposibilidad de replicar sus
experiencias en otros contextos. Esta autolimitacién es otro modo
de lo politico y tiene que ver con la politica comunitaria auténo-
ma. En la raiz de esa politica estall la autoliberaciéon, tanto material
como simbélica, la politica sobre si mismos, la autodeterminaciéon
como fin en si mismo de la politicidad. Su propia autolimitaciéon es
la comprension profunda que ya decia Freire en su conocida frase
“nadie libera a nadie”; la emancipacién no es un acto vertical y ex-
terior; la emancipacion no puede ser imposicion; es autoproduccion
del sujeto subalterno que se pone de pie por si mismo. Es esto lo que
planteé el entonces Subcomandante Insurgente Marcos en uno de
sus textos: “El sujeto rebelde crea un lenguaje, el cual nos dice que
el cambio deseado no serall malls otra trampa del poder verticalmen
te construido sino la autoorganizacién y autodeterminaciéon de los
explotados y los dominados; algo que no se puede construir en la
subordinacién a una totalidad represiva que subsume la multipli-
cidad en un universal homogéneo y hegemonico”.

Politica hegemoénica y politica de la autodeterminacién (basada
en producciéon de comunidad, consejos, autonomia o comuniza-
cion) son distintas formas de lo politico. Una politica de lo propio
—que proviene de la esfera comunal, de los asuntos directos— di-
fiere de la politica por el control de la totalidad dominante. “Una
perspectiva totalizante del cambio social y de la lucha de clases da
lugar a pensar la revolucioén en términos de un sujeto homogéneo
que produce una nueva sintesis hegemonica, cuyo remate es el
Estado” (Tischler, 2013: 202).

La politica autonoma renuncia a volverse sintesis dominante; su
potencia estall en la autodeterminacion. Es pues la emergencia y la
liberacion de la potencia de los sujetos, que no puede evaluarse
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ni cuantificarse en términos de las estrategias de cambio societal
a gran escala. Comunizar es la certeza de que los de abajo son su-
jetos con potencia de cambio radical. Que son ellos mismos quienes
pueden autodirigirse y que su emancipacién significa desplegarse
como sujetos auténomos. Comunizar es cambiar las relaciones so-
ciales en sujetos concretos y situados, abriendo la posibilidad de su
despliegue.

Comunizar significa pensar y realizar prdcticas de antagonismo,
fuga y superacion de las relaciones de dominacién a escalas supra-
comunitarias. Es gestionar la vida social desde otras racionalidades
destotalizadoras, pero que son conscientes de la maquina totalizante
del capital.

Si bien ésta es la enorme potencia del comunizar y de la auto-
nomia como estrategias de lucha y transformacioén del mundo, en
ella se encuentra también su limite y contradicciéon. Si no existe
ni debe existir un horizonte, proyecto y liderazgo hegemonico, la
transformacion del mundo se espera a partir de lo inconmensura-
ble de la diversidad de sujetos politicos que se ponen de pie a través
de la autonomia. Empero, la légica destructiva del capital erosiona,
impide, debilita, fagocita los procesos autonémicos, y en especial,
despoja o privatiza las bases sociales y naturales para edificar las
autonomias.

De ahi que la estrategia autonomista quede incompleta sin el
cambio de la totalidad dominante, es decir, el capitalismo. Asi, la
estrategia autonoma, para consumarse, queda atada a la desarti-
culacion y destrucciéon de lo dado, de lo dominante. Si la autonomia
es la emergencia de un mundo nuevo, éste no puede germinar sin
la destruccion del viejo. Asi, regresa la necesidad de la revolucion.

Todas las revoluciones triunfantes destruyeron a las clases do-
minantes. Pero en todas las revoluciones realmente existentes nue-
vas clases dominantes se formaron sustituyendo a las viejas. Ese
es el resultado de todas las revoluciones hasta ahora (Gilly, 2006).

Marx veia el potencial del proletariado y de la comuna rural atado
al cambio general revolucionario. Aunque con matices, comparti-
mos la visién potencial marxista de los de abajo, pero no podemos
seguir a Marx en la perspectiva tradicional revolucionaria, pues
después del fracaso absoluto del autoritarismo comunista, la re-
volucion es aparentemente impensable frente al enorme poder del
capital. Sin embargo, abandonar la perspectiva de la revoluciéon es
dejar sin conclusién los proyectos emancipatorios de los movimien-
tos comunitarios.
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Repensar la revolucion es, todavia, un tabu. El progresismo y
la izquierda hegemonista guardan silencio sobre la revolucién,
y quien la reivindica hoy desde posiciones auténomas pareciera
hacerlo desde una perspectiva acritica, como si dos siglos de ex-
periencias revolucionarias no hubieran sucedido y sus resulta-
dos no debieran darnos lecciones profundas sobre la trayectoria
autoritaria de las izquierdas, sobre sus potencias y peligros, y
en especial, sobre las posibilidades que el pasado nos muestra.

Mientras los movimientos comunitarios autonomos despliegan
una clara y contundente pralictica emancipatoria —negada o des
preciada desde la izquierda tradicional—, pareciera que la viabi-
lidad de un cambio sistémico no logra avizorarse por la izquierda
mundial. Todo ello en un momento en que, en efecto, es malls fallcil
pensar en el fin de la humanidad y el planeta que en el fin del capi-
talismo y su superacion.

Hemos dado este largo recorrido por la comunidad y su politi-
ca, no para postular una teoria de la comunidad sino para apren-
der de los movimientos comunitarios auténomos y sus pralicticas.
Reflexionamos sobre la emancipaciéon y su significado, no para de-
terminar sus caracteristicas sino para esclarecer el momento de
lucha que vivimos. De los limites pralicticos emergen los vacios te6
ricos sobre el cambio societal que adolecemos.

Seralin las pralicticas de revolucién y emancipacién de los hem
bres y las mujeres en el mundo las que nos mostraralln nuevos
caminos y potencias. Seral] la mirada de los ojos de los oprimidos y
sus formas de levantarse de su postracion, las que nos ensenaraln
nuevos horizontes hacia el mafana.
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